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Программа развития  Центра образования Московского района «От Центра образования к адаптивной модели школы-системы» (2011 – 2015 годы) была рассмотрена на заседании педагогического совета (протокол от 20.12.2010 г. № 4) и утверждена на заседании Совета Центра образования
(протокол от 12.01.2011г. № 2). 
      В соответствии с письмом Министерства образования Нижегородской области от  25.03.2013 №316-01-100-847/13 «Рекомендации по внесению дополнений в проекты перспективного развития и кадрового обновления общеобразовательных учреждений» в Программу развития внесены изменения и дополнения, которые прошли обсуждение в коллективе, приняты на Управляющем Совете (протокол от 30.05.2013 №4) и утверждены приказом МБОУ ЦО от 31.05.2013 № 49-о «Об утверждении  изменений и дополнений в Программу развития Центра образования»
      Изменения коснулись следующих разделов Программы:
	1. Введение
	      Программа развития разработана в рамках реализации Послания Президента РФ Федеральному собранию РФ от 30.11.2011г. на основе инициативы «Наша новая школа», где формируется образ обновленной «школы для всех»,  в основе создания которой лежит переход от массового образования к непрерывному индивидуализированному образованию, обеспечивающему формирование творческой социально-ответственной личности, способной к участию в инновационном преобразовании общества.       

      Программа определяет концептуальные основы и основные направления развития Центра образования на ближайшую и отдаленную перспективу:
1. обновление содержания образования в соответствии с ФГОС общего образования.
2. развитие системы поддержки талантливых детей. 
3. совершенствование учительского корпуса. 
4. изменение школьной инфраструктуры. 
5. сохранение и укрепление здоровья школьников. 
6. расширение самостоятельности школ.
В программу внесены дополнения по реализации  Послания президента РФ В.В.Путина Федеральному Собранию РФ от 12.12.2012 г,  в котором определены задачи, стоящие   перед системой образования в целом и каждой школой в частности:

1. сформировать собственную программу развития с учетом кадрового обновления;

2. создать систему публичного мониторинга качества образования;

3. с учетом обновления содержания образования в части сохранения традиций и преимуществ российского государства, повысить качество преподавания русского языка, истории, литературы, основ светской этики и традиционных религий.           
По словам В.В.Путина, «система образования должна строиться вокруг сильного, одарённого учителя», поэтому кадровое обновление является основой повышения качества образования. Эффективное управление процессом качества образования обеспечивает мониторинг как механизм функционирования внутренней системы оценки качества образования. Но «без воспитания качественное обучение невозможно, так как этот процесс является целостным». Стратегическая цель развития образования заключается в повышении доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина на основе модернизации институтов образования как инструмента социального развития, формирования механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей.

	2. Цель 
и задачи
	      Идея инновационного развития Центра образования – создание адаптивной модели школы-системы, удовлетворяющей потребности и возможности обучения всех детей. В такой школе  будет обеспечиваться успешная социализация детей, находящихся в трудной жизненной ситуации,  отстающих в развитии,  а также уже работающих и не имеющих достойного образования. 
Цель – обеспечение востребованности каждого обучающегося, 100% обученности, непрерывного образования, воспитания и развития детей.
Задачи:
1. Обеспечить обновление содержания образования через: 
- внедрение новых образовательных стандартов; 
- духовно-нравственное образование и воспитание школьников, основанное на знании и уважении культурных и религиозных традиций; 
- расширение спектра образовательных услуг за счет введения образовательных программам различного уровня образования, вида и направленности.
2. Обеспечить условия для выявления и развития «детей со скрытой одаренностью».
3. Повышать профессиональное мастерство педагогических кадров в направлении освоения информационных технологий, активного внедрения психолого-педагогических инноваций по работе с педагогически запущенными детьми.
4. Обеспечить обновление инфраструктуры Центра образования через:

- реализацию программы нформатизации и создание медиацентра, 
- развитие взаимодействия с городским социокультурным комплексом и учреждениями дополнительного образования;  
- концентрации ресурсов по реализации образовательных программам различного уровня образования, вида и направленности.
5. Формировать устойчивые предпосылки здорового образа жизни, укреплять физическое и психическое здоровье детей.
6. Разрабатывать и апробировать механизмы самостоятельности и открытости школы на основе:

- расширения компетенции Совета школы (перехода в статус Управляющего Совета);  
-совершенствования УВП в направлении организации психолого-педагогической поддержки семей,  профилактики асоциального поведения, реабилитации и адаптации обучающихся для полноценной жизни в обществе; 
-отработки механизма соуправления в условиях социального партнерства с учреждениями социо-культурной сферы, 
-развития Интернет-сайта Центра,  участия в интернет-мониторингах системы образования.
- отработки механизма мониторинга индивидуальных образовательных достижений обучающихся как инструмента эффективного управления качеством образования

	3.Содержание и механизмы реализации
	      Исходя из стратегических целей, заявленных в президентской инициативе «Наша новая школа» и анализа сегодняшнего состояния Центра образования, можно выделить основные направлений деятельности Центра образования в ближайшей перспективе, а также разработать механизм реализации - способы достижения поставленных целей: 
1. Обновление содержания образования путем введения образовательных стандартов нового поколения и образовательных программ различного уровня образования, вида и направленности.
 2. Развитие системы выявления и педагогического сопровождения «детей со скрытой одаренностью»

 3. Развитие кадрового потенциала через повышение профессиональной компетентности педагогических кадров

 4. Создание комфортных условий обучения через обновление инфраструктуры школы, развитие материально-технической базы на качественно новом уровне. 
5. Улучшение состояния здоровья обучающихся путем создания здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей образовательной среды. 
6. Повышение самостоятельности и открытости школы путем расширения полномочий органа общественного соуправления и широкое освещение различных аспектов и результатов деятельности Центра образования 
Этапы реализации проекта: 
Подготовительный – 2010-2011 уч.г. 
Разработка основных документов, регламентирующих процесс создания адаптивной модели школы-системы. Прохождение процедуры лицензирования.

Основной (внедренческий) – 2012-2014 г.г. 
Развитие профильной школы. 
Расширение спектра образовательных услуг за счет введения образовательных программам различного уровня образования, вида и направленности.
Расширение возможностей дополнительного образования для воспитания и развития детей. 

Развитие адаптивной модели школы-системы. 
Промежуточный мониторинг.Реализация задач развития в образовательном и воспитательном процессе. 

Внедрение в практическую деятельность учителей информационно- коммуникационных технологий.  

Реализация проектов (модулей) программы развития.  
Развитие здоровьесберегающей   среды. 

Создание общественной родительской организации для поддержки и развития.

Заключительный (итоговый) – 2014-2015 уч.г. Подготовка к введению новых образовательных стандартов на ступени основного общего образования. Мониторинг и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития. 



	4. План- график реализации Программы перспективного развития

	Направления Программы
	Мероприятия перспективного плана развития, обеспечивающие реализацию данного

направления
	Сроки проведения
	Исполнители и ответственные
	Индикаторы достижения результата

	1
	2
	3
	4
	5

	1.1. Обновление содержания образования путем введения образовательных стандартов нового поколения 


	Изучение нормативных и инструктивно-методических документов, обеспечивающих введение ФГОС


	Постоянно 
	Администрация, педагоги
	

	
	Изучение готовности педагогов к переходу на новые ФГОСы: (анкетирование, курсовая подготовка)


	2012-2015 
	Все педагогические работники
	Удельный вес педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы
по новым ФГОС, в том числе:

- управленческих кадров;

- учителей

	
	Создание рабочей группы учителей  по разработке программного, учебно-методического, дидактического  сопровождения деятельности педагога в условиях введения ФГОС нового поколения Разработка плана-графика введения ФГОС

 В Центре образования. Разработка и внесение изменений в Устав и должностные инструкции педагогов и администрации в связи с введением ФГОС.
Утверждение пакета локальных актов в рамках введения ФГОС

 Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС основного общего образования 
	2014-2015 
	Администрация, методический совет
	 Приказ «О создании и полномочиях рабочей группы по подготовке к внедрению ФГОС»

Устав, локальные акты

Должностные инструкции администрации, педагогических работников
план-график введения ФГОС ООО



	
	Определение списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС основного  общего образования. 

	2014-2015
	Рабочая группа по подготовке к внедрению ФГОС
	Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с новыми ФГОС 

	
	Разработка и утверждение основной образовательной программы основного общего образования ОУ и т.д. Разработка моделей организации внеурочной деятельности 
	2014-2015
	Рабочая группа по подготовке к внедрению ФГОС
	 ООП основного общего образования


	
	Создание диагностической базы мониторинга качества  образования в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.
	2014-2015
	Зам.директора по УВР
	Охват ступеней общего образования, на которых реализуются возможности независимой оценки качества образования

	
	Создание условий для внедрения современных образовательных технологий на основе системно-деятельностного подхода, способствующих формированию УУД у обучающихся
	2014-2015
	Зам.директора по УВР
	Доля учителей, владеющих современными образовательными технологиями и методиками, отвечающими требованиям ФГОС

	
	Проведение педагогического совета «Технологии и методы формирования УУД, ведущие к новому качеству образования»
	2014-2015
	Зам.директора по УВР, руководители МО
	Педсовет


	1.2. Обновление содержания образования через духовно-нравственное образование и воспитание школьников. 
 
	Инновационная работа в рамках школьной экспериментальной площадки «Духовно-нравственное образование и воспитание школьников, основанное на знании и уважении культурных и религиозных традиций». 


	2013-2016
	Творческая группа педагогов
	Количество мероприятий, направленных на духовно-нравственное образование и воспитание школьников

Охват обучающихся в мероприятиях, проводимых в рамках  духовно-нравственного образования и воспитания школьников

	
	 Разработка и апробирование дополнительной образовательной программы «Духовно-нравственное образование и воспитание школьников, основанное на знании и уважении культурных и религиозных традиций». 


	2013-2014
	Учитель русского языка и литературы 

Фомина Т.И., зам.директора по УВР, ВР
	Дополнительная образовательная программа «Духовно-нравственное образование и воспитание школьников, основанное на знании и уважении культурных и религиозных традиций». 

Банк методических разработок по духовно-нравственному образованию и воспитанию школьников

	1.3. Обновление содержания образования через внедрение образовательных программ различного уровня образования, вида и направленности.
	Разработка и внедрение образовательных программ различного уровня образования, вида и направленности.

	2013-2015
	Администрация, педагоги
	Образовательные программы различного уровня образования, вида и направленности.

	
	Совершенствование системы профильного обучения

	2011-2015
	Зам.директора по ВР, УВР, учителя-предметники 
	 Удельный вес численности выпускников, поступивших в учреждения профессионального образования по профилю обучения 

	
	Расширение взаимодействия с учреждениями среднего профессионального образования
	2013-2015
	Директор,
Зам.директора по ВР, УВР, 

кл. руководители
	Договор о совместной деятельности по реализации программ профессиональной под-готовки

	
	Расширение взаимодействия с предприятиями города


	2013-2015
	Зам.директора по ВР, УВР,

 кл. руководители
	Организация экскурсий на предприятия с последующим размещением информации в СМИ, школьной газете

	2. Развитие системы выявления и  поддержки «детей со скрытой одаренностью»


	Выявление «детей со скрытой одаренностью» (анкетирование,  тестирование, диагностика, индивидуальные карты развития)
	2011-2015
	Педагог-психолог, классные руководители,

учителя-предметники  


	Индивидуальные карты развития



	
	Создание банка данных обучающихся, проявивших способности в различных областях деятельности
	2011-2015
	Педагог-психолог, 

зам.директора по УВР, зам.директора по ВР, 

классные руководители,

учителя-предметники,  

руководители кружков
	Банк данных обучающихся, проявивших способности в различных областях деятельности

	
	Создание условий для развития талантливых обучающихся через работу кружков, летнего трудового лагеря, расширение деятельности школьного НОУ, участие в  олимпиадах, конкурсах различных уровней и направленностей

	2011-2015
	руководители кружков, зам.директора по УВР, ВР

все педагогические работники
	 Общая численность участников всероссийской олимпиады школьников на школьном, муниципальном этапе 

Мониторинг участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах различных уровней и направленностей

	
	Информационная поддержка достижений одаренных детей на сайте Центра образования
	постоянно
	Зам.директора по УВР, зам.директора по ВР
	Банк достижений обучающихся

	
	Разработка и апробация системы поощрения талантливых и способных обучающихся
	2013-2014
	Зам.директора по УВР, зам.директора по ВР
	

	
	Методическая поддержка развития «детей со скрытой одаренностью» 
	постоянно
	Зам.директора по УВР, зам.директора по ВР
	Банк методических разработок, дополнительные образовательные программы

	
	Отработка технологии обучения на основе индивидуальных образовательных маршрутов
	2012-2014
	зам.директора по ВР, педагог-психолог, учителя-предметники, родители
	Индивидуальные образовательные маршруты

Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся

	
	 Реализация моделей взаимодействия учреждений общего, дополнительного и про-фессионального образования детей по поддержке талантливых и одаренных детей 
Усиление межведомственного взаимодействия с учреждениями социокультурной сферы


	2013-2015
	Директор, зам.директора по ВР, зам.директора по УВР
	Договора о сотрудничестве

Программно-методическое обеспечение внеурочной деятельности

	
	Разработка модели устойчивой социализации для обучающихся «группы риска»


	2011-2015
	Зам.директора по ВР, соц.педагоги
	Разнообразие направлений и расширение охвата обучающихся в системе ДО

Договор о временном трудоустройстве несовершеннолетних
 Охват досуговой дея-тельностью обучающихся из категории «трудных» Охват каникулярным отдыхом обучающихся «группы риска»

	
	Позиционирование одаренных детей и результатов их работы

 Расширение применения новых подходов к оценке достижений обучающихся
Проведение конкурсов «Выпускник года», «Лидер года»


	2011-2015
	Зам.директора по ВР, зам.директора по УВР

Кл. руководители
	Мониторинг достижений обучающихся

Электронное портфолио обучающихся



	3.Совершенствование учительского корпуса

	Комплектование кадров
	2011-2015
	Директор
	Укомплектованность педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование

 

	
	Изучение и анализ сформированности профессиональных компетентностей учителей с акцентом на их готовность осуществлять  инновационную деятельность по введению ФГОС нового поколения в образовательный процесс
	2013-2014
	Зам.директора по УВР


	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС

	
	Организация аттестации педагогических работников 
	2011-2015
	Зам.директора по УВР, все педагогические работники
	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение занимаемой должности, из них: доля подтвердивших соответствие

Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории, в том числе: первой, высшей



	
	Организация курсовой переподготовки

Дистанционное обучение педагогов по новым технологиям обучения


	2011-2015
	Зам.директора по УВР
	Удельный вес численности педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации от общей численности педагогических работников 

	
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов 


	2011-2014
	Зам.директора по УВР, руководители МО
	Увеличение количества проведенных уроков с использованием ИКТ; увеличение количества часов использования ИКТ на различных предметах
Электронный банк образовательных ресурсов Индивидуальные сайты учителей


	
	Обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов 
Наставничество и консультирование
	2011-2015
	Директор,

Зам.директора по УВР, методический совет
	Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей

	
	Участие в профессиональных конкурсах различного уровня 

Обобщение опыта педагогов на муниципальном уровне через организацию и участие в районных и городских семинарах, конкурсах
	2011-2015
	Зам.директора по УВР, Руководители МО
	Выступления на педсоветах, МО, организа-ция семинаров на базе школы, участие в городских семинарах, конкурсах разного уровня; размещение материалов в Интернет 



	
	Расширение использования новых форм работы педагогического коллектива


	2011-2014
	Зам.директора по УВР, методический совет
	Организация заседаний педагогического совета, МО в формах педдискуссий, пед-консилиумов, индивидуальных и группо-вых консультаций, «круглых столов»; организация деятельности творческих, проблемных групп; повышение общей культуры и педагогического мастерства учителей



	
	Участие в сетевых педагогических сообществах, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности.
	2013-2015
	Зам.директора по УВР, учителя-предметники
	Удельный вес педагогических работников-участников сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей

	
	Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов: 

-Внедрение новых моделей аттестации педагогических кадров.

-Создание условий для участия в профессиональных конкурсах.

-Внутришкольная система материального стимулирования и поощрения творчески работающих учителей.
	2013-2015
	Администрация
	Увеличение доли стимулирующих выплат с учетом результативности труда, награждение, премирование с участием органа общественного управления


	
	Гармонизация социально-психологического климата в педагогическом коллективе


	2011-2013
	Администрация  педагог-психолог
	Позитивный социально-психологического климат в педагогическом коллективе, создание союза единомышленников



	4.Изменение школьной инфраструктуры

	Реализация программы информатизации 

Создание многофункционального 
библиотечно-информационного центра на базе школьной библиотеки

	2012-2014


	Зав.библиотекой, все педагогические работники


	Увеличение ресурсов медиацентра, максимальное использование ИКТ

Количество точек свободного доступа к сети Интернет, в том числе в информационном медиацентре
Удельный вес численности обучающихся и педагогов, которым обеспечена возможность пользоваться современной библиотекой и медиатекой
Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), от общей численности обучающихся


	
	Разработка и реализация программы по переходу на электронный документооборот, в том числе электрон​ные дневники и журналы
	2012-2015
	Администрация, педагогические работники
	Удельный вес документов, оборот которых осуществляется в электронном виде

	
	Развитие взаимодействия Центра образования с городским социокультурным комплексом

Концентрации ресурсов по реализации образовательных программ дополнительного образования и профессиональной подготовки,

кооперации ресурсов с учреждениями социокультурной сферы, учреждениями дополнительного образования.
	2013-2015
	Зам.директора по ВР, кл.руководители
	Удельный вес численности обучающихся в классах с профильным изучением отдельных предметов

Увеличение числа участников ОДО на базе учреждений культуры, участие в районных и городских мероприятиях и конкурсах

	5.Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Обеспечение санитарно-гигиенических требований
	2011-2015
	Зам.директора по АХЧ
	Условия в соответствии с СанПиН 
Акты приемки школы, отсутствие предписаний контролирующих органов

	
	Организация питания и медицинского обслуживания обучающихся


	2011-2015


	Медицинский работник, персонал столовой 


	Численность обучающихся, которые получают качественное горячее питание 

Медицинское обслуживание, включая наличие медицинского кабинета и квалифицированного медицинского работника


	
	Мониторинг здоровья обучающихся


	2011-2015


	зам.директора по ВР кл.руководители, мед.работник

	Данные о состоянии здоровья, отнесения к мед.группам, прохождение медосмотров

	
	Расширение использования здоровьесберегающих образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе:
изменения в объеме и качестве физической активности обучающихся (введение 3 часа физической культуры), расширение возможности внеурочной спортивной занятости
	2011-2015


	 Классные руководители,
зам.директора по ВР, учителя физической культуры


	Удельный вес численности школьников, в образовательном плане которых предусмотрено три часа занятий физкультурой в неделю

Количество мероприятий по ЗОЖ

Охват обучающихся в мероприятиях по ЗОЖ



	
	Организация взаимодействия Центра образования и учреждений спорта на основе социального партнерства
	2013-2015
	Администрация, классные руководители
	

	
	Организация взаимодействия с родительской общественностью по формированию заинтересованного отношения обучающихся к собственному здоровью
	постоянно
	Классные руководители
	

	6.  Развитие самостоятельности и открытости школы

	Расширения компетенции Совета школы, перехода в статус управляющего совета
Вовлечение родителей и обучающихся в процесс соуправления школой

	2012-2014
	Управляющий Совет, Совет старшеклассников


	Положение об Управляющем Совете
Включение представителей родительской общественности в Совет школы, работа школьного радиовещания, газеты, Совета старшеклассников 


	
	Отработка нового механизма бюджетного финансирования на основе муниципального задания


	2011-2012
	Администрация
	Получение и выполнение муниципального задания


	
	Развитие Интернет-сайта Центра образования, оперативного размещения информации о деятельности школы; участия в интернет-мониторингах системы образования, электронный документооборот

	2011-2013
	Администрация
	Переход на электронный документооборот (электронные системы управления)
Своевременное качественное ведение инернет-мониторинга



	
	Разработка публичного отчета Центра образования

	Ежегодно


	Конференция

	Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности Центра образования

	
	Разработка и утверждение  плана  финансово –хозяйственной  деятельности. Отчет по реализации плана.

	Ежегодно 
	Управляющий совет
	План и анализ финансово-хозяйственной деятельности 



	
	Переход на нормативное подушевое финансирование 

Переход на новую систему оплаты труда 

	2011-2015
	ЦБ, директор
	Подушевое финансирование в соответствии с модельной методикой Минобрнауки России 

Новая система оплаты труда в соответствии с модельной методикой Минобрнауки России 


	
	Внесение изменений в методику формирования фонда оплаты труда педагогических работников

 Разработка критериев оценки результативности и качества педагогических работников


	2012-2014
	ЦБ

Администрация, Управляющий Совет
	Методика расчета ФОТ

Критерии результативности и качества работы педагогических работников



	
	Использования прозрачной системы морального и материального стимулирования. 
	2012-2015
	Директор,

Управляющий Совет, СТК
	Увеличение доли стимулирующих выплат с учетом результативности труда, награждение, премирование с участием органа общественного управления


	
	Отработка механизма соуправления в условиях социального партнерства с учреждениями социокультурной сферы 

Расширение взаимодействия с учреждениями среднего профессионального образования
	2013-2015
	Администрация
	Договора о сотрудничестве
Договор о совместной деятельности по реализации программ профессиональной под-готовки

	
	Отработка новой модели оценки качества общего образования (нового инструментария, системы электронного мониторинга образовательного процесса:

-мониторинг качества знаний,

-мониторинг уровня освоения учебных программ;
мониторинг условий:

-материально-техническое,

-программно-методическое обеспечение,

-организация питания,

-состояние здоровья,

-исследования психологической службы,

-исследования социальной службы.


	2013-2015
	Зам.директора по ВР, зам.директора по УВР
	Применение новых моделей оценки качества на практике


	5. Ожидаемые результаты

	5.1. Обновление содержания образования путем введения образовательных стандартов нового поколения 


	-создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся;
-подготовка и организация перехода на ФГОСы основного общего образования;
-внедрение образовательных программ различного уровня образования, вида и направленности;
-развитие профильного обучения и профессионального образования;
-100% обученность, повышение качества знаний обучающихся до уровня не ниже среднего показателя ВСОШ по городу;
· продолжение образования  и трудоустройство выпускников  (100%);
-развитие системы мониторинга качества образования и социализации обучающихся


	5.2. Развитие системы выявления и педагогического сопровождения «детей со скрытой одаренностью»
	· развивающая образовательная среда ЦО; создание условий, обеспечивающих развитие обучающихся в качестве субъектов образовательного процесса через индивидуально-дифференцированный подход, предпрофильную подготовку и 100% охват детей дневных классов в систему дополнительного образования;

· эффективно действующая модель адаптивной школы-системы всех обучающихся на всех уровнях образовательного процесса, обеспечивающая самореализацию учащихся в интересах успешной социализации личности;

- рост количества призеров и победителей в олимпиадах и конкурсах различных уровней;
- становление учителя нового типа, основной функцией которого становится проектирование образовательной среды, обеспечивающей развитие каждого обучающегося

	5.3.Развитие кадрового потенциала через повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	- 100% повышение  профессиональной компетентности педагогов, обеспечивающей повышение качества образования и воспитания обучающихся;

-участие и победы педагогов в профессиональных конкурсах;
- внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования

	5.4.Улучшение состояния здоровья обучающихся путем создания здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей образовательной среды. 


	- создание организационно-педагогических условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся,  формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения

	5.5. Обновление инфраструктуры школы
	-расширение взаимодействия с социальными партнерами;
- единое информационное пространство 



	5.6.  Развитие самостоятельности и открытости школы

	-создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации; 

- совершенствование государственно-общественных форм управления школой, позволяющих сделать открытой систему управления и повысить конкурентноспособность школы на рынке образовательных услуг;

-создание прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся


